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                                                                    SUNUŞ
       5018 sayılı Kamu Mali yönetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” ve “Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleriyle performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar.”İfadesi doğrultusunda okulumuz müdürlüğü 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde 4 yıllık amaç ve hedeflerini gösteren stratejik planını hazırlamış bulunmaktadır.


Bu plan kurumumuzda görev alan tüm personelin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çalışmalarımızı belirler. Bu planlamanın geleceğimize önemli katkılar sağlayacağına olan inancımız sonsuzdu
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.

                                                                                           Kurbani ÖZDAŞ
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                                                              ÖNSÖZ
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

          Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2015 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.

         Kömürlü Köyü İlköğretim Okulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

        Kömürlü Köyü İlköğretim Okulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

        Kömürlü köyü İlköğretim Okulu Stratejik Planı (2015-2019)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                           Selim EREN

                                                                                                                         Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER
SUNUŞ











ÖNSÖZ


İÇİNDEKİLER









         

TABLOLAR












I. BÖLÜM

     STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ

1. Stratejik Planlama Üst Kurulu


          

2. Stratejik Planlama Ekibi





          





                    
II. BÖLÜM 
     DURUM ANALİZİ  

A. Tarihi Gelişim  
B. Yasal Yükümlülükler 

 C. Faaliyet Alanları İle Ürün Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
     
 D. Paydaş Analizi


          
 E. Kuruluş İçi Analiz Ve Çevre Analizi






1.     
Kurum Dışı Analizi

1.1.  Dış Çevre (PEST) Analizi  

1.1.1. Politik/Hukuki Faktörler






1.1.2. Ekonomik Faktörler 






    
1.1.3. Sosyal/Kültürel Faktörler






1.1.4. Teknolojik Faktörler







1.2.  SWOT (GZFT) Analizi   

1.2.1. Güçlü Yönler







     

1.2.2. Zayıf Yönler 








1.2.3. Fırsatlar









1.2.4. Tehditler







     

 III. BÖLÜM
     GELECEĞE BAKIŞ


          
 A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
      
1.    Misyon 









          
      
2.    Vizyon









          


3.    Temel Değerler 








          
      B. TEMALAR VE STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER 


1.    Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması          


2.    Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması



2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
2.2. Ulusal ve Uluslararası Hareketlilik





            3.    Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi


3.1. Beşeri alt yapı



3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı



3.3. Yönetim ve organizasyon
3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması




 
          






        
IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME 

V. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
1. İzleme ve Değerlendirme






     

2. Performansın İzlenmesi








3. Raporlama








    

4. Planın Duyurulması








TABLOLAR
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I. BÖLÜM
STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ

I.BÖLÜM
STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ
1. Okul Stratejik Planlama Üst Kurulu:

	STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU



	Sıra No


	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Selim EREN
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Tuncay AKKAYA
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	3
	Ümmigülsüm SARAÇ
	Öğretmenler
	Üye

	4
	Nadir YÜREKLİ
	Okul-Aile Birliği Temsilcisi
	Üye

	5
	Sevgi AKTAŞ
	Üye
	Üye


Tablo1: Stratejik Planlama Üst Kurulu
2. Stratejik Planlama Ekibi:

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra No


	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Tuncay AKKAYA
	Müdür Yardımcısı
	 Başkan

	2
	Ümmigülsüm SARAÇ
	Öğretmen
	Üye

	3
	Sevgi AKTAŞ
	Rehber Öğretmen
	Üye


         Tablo2: Stratejik Planlama Ekibi
II. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ
   DURUM ANALİZİ

A. TARİHİ GELİŞİM
Okulumuz ilk olarak 2007 yılında Eğitim ve Öğretime açılmıştır ve halen burada Eğitim ve Öğretime devam etmektedir.

Okulumuz bünyesinde 5 derslik, 5 şube, 1 Müdür Odası, Kütüphane, Laboratuar , 1 Öğretmen odası, lojman  ve Tuvaletler mevcuttur
B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
İlköğretim kurumları 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu kapsamında faaliyet yürütmektedir. İlköğretim kurumları, Türk Millî Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda;

Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamaktır.
Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek,

Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak,

Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlayarak, öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmektir.
Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak, ilköğretim kurumlarının amacı olarak belirlenmiştir.
C. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER
Örnek ilköğretim okulunun faaliyet alanları ve sunmuş oldukları ürün ve hizmetler aşağıdaki şekilde sunulmuştur:
1. Eğitim-Öğretim Hizmetleri: 
2. Öğrenci Kayıt Hizmetleri 
3. Öğrenci Nakil Ve Geçiş Hizmetleri 
4. Öğrenim Belgesi, Nakil Belgesi ve Diploma Kayıpları Hizmetleri
5. Tahakkuk İşlemleri
6. Personel Hizmetleri
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	Tam 5" "Çok 4","Orta 3","Az 2","Hiç1"
	

	
	
	
	1,2,3 İzle
	1,2,3 gözet
	

	
	
	
	4,5 bilgilendir
	4,5 birlikte çalış
	

	1
	Okul idarecileri
	 x
	
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	2
	Öğretmenler
	X
	
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	3
	Öğrenciler
	X
	 
	5
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	4
	Memur ve Hizmetliler
	X
	 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	5
	Veliler
	
	X 
	3
	3
	İzle, gözet

	6
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	x 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	7
	İlköğretim  Kurumları
	
	X
	3
	3
	İzle, gözet

	8
	Ortaöğretim Kurumları
	
	X
	3
	3
	İzle, gözet

	9
	Üniversite
	
	 x
	3
	3
	İzle, gözet

	10
	STK’lar
	 
	X
	3
	3
	İzle, gözet

	11
	Sağlık Kuruluşları
	 
	X
	3
	3
	İzle, gözet

	12
	Karakol
	
	  x
	2
	2
	İzle, gözet

	13
	Mahalle Muhtarı
	
	X
	2
	2
	İzle, gözet

	14
	Yerel Medya
	
	X
	2
	2
	İzle, gözet

	15
	Sanayi Ve Ticaret Kur.
	
	X
	1
	1
	İzle, gözet


Tablo3: Paydaş Analizi 
D. PAYDAŞ ANALİZİ
1. İç ve Dış Paydaşlar
Etki - Önem Matrisi  
	Paydaş Adı
	Etki-Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	
	
	
	
	

	Okul idarecileri
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Öğretmenler
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Öğrenciler
	5
	Anket, Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Memur ve Hizmetliler
	4
	Anket, Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Veliler
	2
	Anket Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	5
	Görüşme, Resmi yazışma yoluyla
	Okul müdürü/müdür yrd.
	6 ay

	İlköğretim Kurumları
	3
	Anket, görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İş takvimi doğrultusunda

	Ortaöğretim kurumları
	3
	Anket, görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İş takvimi doğrultusunda

	Üniversite
	1
	Görüşme
	Okul müdürü, Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	STK’lar
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Sağlık Kuruluşları
	2
	Görüşme, Resmi yazışma yoluyla
	Okul Müdürü
	İhtiyaç duyuldukça

	Karakol
	2
	Resmi yazışma yoluyla
	Okul Müdürü 
	İhtiyaç duyuldukça

	Mahalle Muhtarı
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Yerel Medya
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Sanayi ve Ticaret Kur.
	1
	Görüşme
	Okul Müdürü, Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça


Tablo4: Etki önem matrisi. 
E. KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZİ
1. Kurum içi Analizi
1.1. Mevcut Durum:
	GENEL İDARE, TEKNİK VE YARDIMCI HİZMETLER SINIFINDAKİ PERSONELDURUMU

	PERSONEL GÖREV VE ÜNVANI
	NORM
	MEVCUT DURUM
	İHTİYAÇ

	Müdür 
	1
	1
	0

	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf öğretmeni
	4
	1
	3

	Ücretli öğretmen
	3
	3
	0

	Okul öncesi
	2
	1
	1

	Memur
	0
	0
	0

	Yardımcı Hizmetli
	2
	2
	1

	TOPLAM
	13
	8
	6


Tablo5: Okulumuzun İnsan kaynakları

	EĞİTİM DURUMU
	Dönem

	
	2012-2013
	2013-2014

	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	Yönetici 
	        -
	-

	
	Öğretmen 
	        -
	-

	
	Personel (Şef, Memur, Hizmetli) 
	        -
	-

	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	        -
	-

	
	Öğretmen sayısı
	        -
	-

	Doktora eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	        -
	-

	
	Öğretmen sayısı
	        -
	-

	Norm kadro doluluk oranı %
	Anaokulu
	        -
	-

	
	İlkokul
	        -
	-


Tablo6: Personel eğitim durumu

1.2. Öğrenci Derslik Durumu

	DÖNEM
	Derslik sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	
	
	
	
	
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	2012-2013
	5
	22
	5
	18
	50
	40
	90

	2013-2014
	5
	25
	5
	19,2
	45
	51
	96


Tablo6: Öğrenci derslik durumu.
1.3. Öğrenci sayıları
	DÖNEM
	Okul öncesi  3-5 Yaş
	Okul öncesi      4-5 yaş
	Okul öncesi      5 yaş
	Okul öncesi Toplam öğrenci sayısı
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitimi almış öğrenci oranı  %
	Toplam İlkokul Öğrenci sayısı

	2012-2013
	8
	5
	8
	21
	83
	90

	2013-2014
	7
	4
	9
	20
	80
	96


Tablo7: Anasınıfı öğrenci durumu.
	SOSYAL VE SPORTİF FAALİYETLER

	DÖNEM
	Sosyal etkinlere katılan
Öğrenci sayısı
	Alınan derece sayısı
	Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci Sayısı
	Alınan derece sayısı
	Lisanslı öğrenci sayısı

	2012-2013
	-
	-
	-
	-
	-

	2013-2014
	-
	-
	-
	-
	-


1.4. Sosyal, ve Sportif Faaliyetler
Tablo8: sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler.

1.5. Taşımalı Eğitim:
	DÖNEM
	 Taşınan Öğrenci Sayısı
	Tüm Öğrenci Sayısı
	Sıcak yemek verilen öğrenci sayısı
	Oran

	2012-2013
	-
	-
	-
	-

	2013-2014
	53
	96
	53
	32


Tablo 9: Taşımalı eğitim.

1.6. Özel Eğitim

	ÖZEL EĞİTİM ALAN ÖĞRENCİLER

	DÖNEM
	Özel Eğitim Alan Öğrenci
	Kaynaştırma kapsamındaki öğrenci sayısı

	2012-2013
	-
	1

	2013-2014
	-
	1


Tablo 10: Özel Eğitim alan öğrenciler.
1.7. Okulu Terkleri
	OKULU TERK EDEN ÖĞRENCİ SAYISI

	DÖNEM
	DEVAMSIZLIKTAN KALAN ÖĞRENCİ SAYISI
	TÜM ÖĞRENCİ SAYISI
	ORANI
	OKULU TERK EDEN ÖĞRENCİ SAYISI
	TÜM ÖĞRENCİ SAYISI
	ORANI

	2012-2013
	1
	90
	0,01
	2
	90
	0,02

	2013-2014
	1
	96
	0,01
	2
	96

	0,02


Tablo 11: Okulu terk eden/ilişiği kesilen öğrenci durumu.
1.8. Devamsız öğrenci Durumu
	DEVAMSIZ ÖĞRENCİ DURUMU

	DÖNEM
	10 gün ve üzeri devamsız öğrenci sayısı
	Oran
	Sürekli Devamsız Öğrenci sayısı
	Oran
	Sürekli Devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı

	2012-2013
	1
	0,01
	2
	0,02
	1

	2013-2014
	1
	0,01
	2
	0,02
	1


Tablo 12: Devamsız öğrenci durumu.
1.9. Öğrenci davranışları
	ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARI
	DÖNEM

	
	2012-2013
	2013-2014

	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci sayısı
	Sayı
	38
	43

	
	Oran %
	55
	57

	Disiplin cezası alan öğrenci oranı %
	Sayı
	-
	-

	
	Oran %
	-
	-

	Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı  
	Sayı
	60
	65

	
	Oran %
	53
	56


Tablo 13: Öğrenci davranışları
1.10. Temel Sağlık Bilinci

	TEMEL SAĞLIK BİLİNCİ

	DÖNEM
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı.
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğretmen sayısı.

	2012-2013
	1
	23
	2

	2013-2014
	1
	20
	1


Tablo 14: Temel Sağlık Bilinci hizmetleri.
1.11. Güvenli Eğitim Ortamları

	GÜVENLİ EĞİTİM ORTAMLARI

	DÖNEM
	Okulda yaşanan yıllık olay sayısı.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısı                                        

	2011-2012
	1
	1
	22

	2012-2013
	2
	1
	31

	2013-2014
	1
	1
	18


Tablo 15: Güvenli Eğitim Ortamları
1.12. Okul/kurumun teknolojik alt yapısı 
	No
	DERS ARAÇ GEREÇLERİ VE DONANIM
	MEVCUT ADET
	DONANIM YETERLİLİĞİ

	
	
	
	Yeterli
	Yetersiz

	1
	İnternet
	1
	       Yeterli
	

	2
	Bilgisayar 
	5
	
	       Yetersiz

	3
	Bilgi Teknolojileri Sınıfı
	0
	
	       Yetersiz

	4
	Fotokopi makinası
	2
	       Yeterli
	

	5
	Akıllı tahta
	0
	
	        Yetersiz


Tablo 16: Okulun teknolojik altyapısı
1.13. Ar-Ge Çalışmaları
	Ar-Ge Çalışmaları

	DÖNEM
	Erasmus+ Programlarına başvurusu yapılan proje sayısı.
	Erasmus+  Programlarında kabul edilen proje sayısı.
	Proje kapsamında yararlanan öğrenci sayısı 
	Proje kapsamında yararlanan öğretmen sayısı

	2012-2013
	-
	-
	-
	-

	2013-2014
	-
	-
	-
	-


Tablo 17: Ar-Ge Çalışmaları
1.14. Okul Aile Birliği
	OKUL AİLE BİRLİĞİ

	DÖNEM
	Velilere yapılan toplantı sayısı.
	Toplantıya katılım oranı.
	Velilere verilen seminer sayısı.
	Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı.

	2011-2012
	2
	10
	3
	10

	2012-2013
	2
	15
	2
	                 12

	2013-2014
	2
	9
	1
	15


Tablo 19: Okul Aile Birliği
1.15. Okul/kurumun teşkilat yapısı (Organizasyon Şeması)
2.KURUM DIŞI ANALİZİ
PAYDAŞ GÖRÜŞLERİ

Kömürlü Köyü İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

   Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
   Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb.

Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Çalışan
:  Kurum çalışanlarıdır.

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
Dış Çevre (PESTLE) Analizi  
   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

   Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 

   Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

PEST (ÇEVRE) ANALİZİ

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanaklar


                 SWOT (GZFT) Analizi
Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.

SWOT (GZFT) Analizi

	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Genç öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması

*Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

*ADSL bağlantısının olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

*Ders dışı faaliyetlerin yapılması

*Çok Amaçlı Salonun olması

*Güvenlik kameralarının olması

*Veli iletişiminin güçlü olması

	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

*Okuma alışkanlığının az olması

*Sınıf mevcutlarının kalabalık oluşu

*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

*Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması

*Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması

*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği
*Ücretli öğretmen sayısının fazla olması
*İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeteli koordinasyon sağlayamaması
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması
*Yönetici ve Rehber öğretmen eksikliği
*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı



	Fırsatlarımız
	Tehditlerimiz

	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

*Hayırseverlerin varlığı

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

*Okula toplu ulaşımın kolay olması
*Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması
*Karakolun okulumuza çok yakın olması
*İnsan kaynaklarının yeterliliği
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

*Eğitim kadromuzun dinamizmi

	*Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler

*Parçalanmış ve problemli aileler
*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
*Okul çevresinin boş arazi olması
*Okulun şehir merkezine uzaklığı




SORUN/GELİŞİM ALANLARI

1. Okulumuzdaki akademik başarının düşük olması.

2. Okulun çevre düzenindeki eksiklikler.

3. Sosyal faaliyet alanlarının yetersizliği.

4. Eğitim öğretim sürecinde velilerin duyarsızlığı.

5. Okul kütüphanesinin ihtiyaca cevap vermemesi.

6. Bilişim alt yapısının yetersiz olması.

        III. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM
Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı çalışmalar çerçevesinde, Okulumuzun misyonu (varoluş nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir.

   Paydaş beklentilerinin çalışmaya yansıtılmasını sağlamak amacıyla farklı kademe ve birimlerde görev yapmakta olan kişilerin tespit edilmesine gayret gösterilmiştir.



MİSYONUMUZ
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.


VİZYONUMUZ

Sürekli kendini yenileyen, inceleyen, araştıran, okuyan nesillerin yetiştiği; tüm öğrencilerin akla ve bilime dayalı eğitim ortamında hayata ve geleceğe hazırlandığı; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin işbirliği ile bu bölgenin en iyi ilkokulu olmaktır.
TEMEL DEĞERLER

STRATEJİK PLANLAMA GENEL YAPISI
Kömürlü Köyü ilkokulunun sorun alanları, öncelikleri ve paydaş beklentileri doğrultusunda Millî Eğitim Müdürlüğümüzün belirlemiş olduğu temel yapıdaki üç tema ele alınarak stratejik amaçlar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler oluşturulmuştur. Müdürlüğümüzün 2015-2019 stratejik planındaki temalar:
1.TEMA. Eğitime Erişimin Artırılması
2.TEMA. Eğitimde Kalitenin Artırılması

3.TEMA. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

TEMA 1.

1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 1. Temel eğitimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.
Stratejik Hedef 1.1. Eğitim bölgemizdeki tüm ilkokul çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.
TEMA 2.

2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 2. Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.
2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları:

Stratejik Hedef 2.1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

2.2.Ulusal ve Uluslararası Hareketlilik:

Stratejik Hedef 2.2. Eğitim öğretimin tüm kademelerinde aşamalı olarak dil öğretiminin yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak.
TEMA 3.

3. KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

STRATEJİK AMAÇ 3. Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.
3.1.Beşeri Alt Yapı:

Stratejik Hedef 3.1.İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı:

Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.

3.3. Yönetim ve Organizasyon- Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dâhil etmek ve bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.
TEMA 1.

1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 1. Temel eğitimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.
Stratejik Hedef 1.1. Eğitim bölgemizdeki tüm ilkokul çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.
	TEMA 1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 1
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1.1
	1
	Ana sınıfı öğrenci sayısı.
	3-5 yaş
	7
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	4-5 yaş
	4
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	5 yaş
	9
	
	-
	-
	-
	-

	
	2
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı  %
	%83
	%80
	%85
	%85
	%85
	%90

	
	4
	10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı.
	1
	1
	1
	-
	-
	-

	
	5
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	2
	2
	1
	-
	-
	-

	
	7
	Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı oranı
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	
	8
	Okulu terk eden öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	9
	
	
	
	
	
	
	


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı  %
	idare

	2
	10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısını en aza indirme
	idare



	3
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	İdare

	4
	Sürekli devamsız öğrenci sayısını en aza indirme
	İdare

	5
	Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı oranını en aza indirme
	İdare

	6
	Okulu terk eden öğrenci sayısını en aza indirme
	İdare

	7
	
	

	8
	
	

	9
	
	

	10
	
	

	…..
	
	


TEMA 2.

2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ 2. Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.
2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları:

Stratejik Hedef 2.1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

	TEMA 2
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 2
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	2.1
	1
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı    
	63
	63
	70
	72
	80
	80

	
	2
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerde alın derece sayısı.
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	
	3
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	3
	3
	4
	4

	
	4
	Sportif faaliyetlerde alan derece sayısı.
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	
	5
	Branşlar itibarıyla lisanslı öğrenci sayısı.
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	6
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	2
	2
	2
	2
	3
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	Okulumuzda okunan kitap sayısı
	300
	320
	350
	350
	400
	400

	
	9
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	90
	90
	90
	90
	95
	95

	
	10
	Okulda yaşanan yıllık olay sayısı
	2
	2
	2
	   1
	1
	2

	
	11
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı.
	11
	11
	11
	12
	12
	13

	
	12
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısı                                        
	60
	60
	65
	65
	70
	70

	
	13
	Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	   4
	    4
	4
	4
	5
	5


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırma
	Öğretmen

	2
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerde alın derece sayısını artırma
	Öğretmen

	3
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırma
	Öğretmen

	4
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısını artırma
	Öğretmen

	5
	Okulumuzda okunan kitap sayısını artırma
	Öğretmen

	6
	Okulda yaşanan yıllık olay sayısını en aza indirme
	Öğretmen

	7
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısını artırma
	Öğretmen

	8
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısını artırma                                   
	Öğretmen

	9
	Onur belgesi alan öğrenci sayısını artırma
	Öğretmen

	…..
	
	


2.2.Ulusal ve Uluslararası Hareketlilik:

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil öğretimini sevdirmek, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak.
	TEMA 2
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 2
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	2.2
	1
	Erasmus+ Programlarına başvurusu yapılan proje sayısı.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	2
	Erasmus+ Programlarında kabul edilen proje sayısı.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	3
	Erasmus+ Programlarına katılan öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	4
	Erasmus+ Programlarına katılan öğretmen sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	5
	İl içinde yapılan yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	3
	3
	3
	5
	5
	5

	
	6
	Alınan derece sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	İl içinde yapılan yarışmalara katılan öğrenci sayısını artırma
	öğretmen

	2
	Alınan derece sayısını artırma
	Öğretmen

	3
	
	

	4
	
	

	……
	
	


TEMA 3.
3. KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

STRATEJİK AMAÇ 3. Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.
3.1.Beşeri Alt Yapı
Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.

	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1
	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	Yönetici 
	1
	1
	0
	0
	1
	1

	
	
	Öğretmen 
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	4
	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	
	
	Öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	6
	……………
	
	
	
	
	
	

	7
	Mevcut personel(şef, memur. yrd hiz) sayısı.
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	8
	İhtiyaç duyulan personel(şef, memur. yrd hiz) sayısı.
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısını artırma
	İdare

	2
	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısını artırma
	İdare

	3
	İhtiyaç duyulan personel(şef, memur. yrd hiz) sayısını artırma
	İdare

	4
	
	

	………
	
	


3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı:

Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.

	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1
	Okulumuzdaki toplam öğrenci sayısının derslik sayısına oranı
	
	
	
	
	
	

	2
	İl Milli Eğitim Müdürlüğünden talep edilen ihtiyaç sayısı
	-
	-
	-
	-
	   -
	-

	3
	İhtiyaçların karşılanma oranı
	
	
	
	
	
	

	4
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	26
	18
	
	
	
	


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	İl Milli Eğitim Müdürlüğünden talep edilen ihtiyaç sayısını azaltma
	idare

	2
	İhtiyaçların karşılanma oranını artırma
	İdare

	3
	
	

	4
	
	

	….
	
	


3.3. Yönetim ve Organizasyon- Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dâhil etmek ve bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1
	Okul memnuniyet oranı
	Öğretmen
	%65
	%65
	%68
	%68
	%70
	%70

	
	
	Personel(Şef, memur, yr.hiz)
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	
	
	Veli
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	2
	Velilere yapılan toplantı sayısı.
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	3
	Toplantıya katılım oranı
	%20
	%20
	%30
	%30
	%35
	%35

	4
	Velilere verilen seminer sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	5
	Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı
	15
	20
	22
	25
	25
	25

	6
	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	400
	402
	450
	455
	480
	500

	7
	Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı
	3
	5
	8
	8
	9
	9

	8
	Okulun web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	1
	3
	3
	3
	4
	4


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	Velilere yapılan toplantı sayısı
	Öğretmen

	2
	Toplantıya katılım oranı
	Öğretmen

	3
	Velilere verilen seminer sayısı
	Öğretmen

	4
	Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı
	Öğretmen

	5
	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	Öğretmen


IV. BÖLÜM 
A- İZLEME DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve                                      raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

( Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, DPT -2006 )

Okulumuz stratejik planında yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi için amaç, hedef ve faaliyetler bazında sorumluların kimler/hangi birimler olduğu belirlenmesi amacıyla stratejik hedef birim ilişkilendirilmesi yapılmıştır. Sağlıklı bir izleme ve değerlendirmeyi sağlayacak amaç, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gerçekleştirileceği, hangi kaynakların kullanılacağı gibi hususların yer aldığı eylem planları ise stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanmaktadır. 
İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi için okulumuz stratejik planında ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergeler ile ilişkilendirilmesini sağlanmıştır. Stratejik planlama sürecinde izleme faaliyetinin temelini oluşturan performans göstergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama ekibi birimince düzenli olarak toplanmakta ve değerlendirilmektedir. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilmekte, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılması yapılmaktadır.
B-PERFORMANSIN İZLENMESİ

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanmalı ve değerlendirilmelidir. ( Eğitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2007 )

Bu aşamada gerçek performansın “planlanan” performansla karşılaştırılarak, stratejik plan ve planlama sürecinin periyodik bir şekilde değerlendirilmesi hedeflenmiştir.
C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince stratejik planda yer alan her ölçüte ilişkin veriler yılda bir kez toplanmaktadır. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazı bilgiler aylık, üç aylık ve altı aylık periyotlarda daha kısa aralıklarla hesaplanmaktadır. Okulumuz stratejik plan dönemi boyunca (2015–2019) yıllarında altışar aylık raporlama faaliyeti planlanmıştır. Söz konusu altı aylık raporların ARALIK ve MAYIS  aylarında stratejik planlama ekibi tarafından değerlendirilmesinin ardından raporların dosyalanması planlanmıştır.
D-PLANIN DUYURULMASI

Stratejik planın başarıyla uygulanması ancak etkili bir iletişimle mümkündür. Kömürlü Köyü İlkokulunun stratejik planı kurumun web sitesinde yayınlanacaktır. Stratejik Planın son hali İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE Birimi Stratejik Planlama Ekibine e posta ile gönderilecektir. (bitlisarge@gmail.com)

V. BÖLÜM
MALİYET
STRATEJİK HEDEFLER MALİYET TABLOSU
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	S.AMAÇ 1
	300TL
	300TL
	350TL
	350TL
	350TL

	S.HEDEF 1
	300TL
	300TL
	350TL
	350TL
	350TL

	S.AMAÇ 2
	250TL
	250TL
	350TL
	350TL
	350TL

	S.HEDEF 1
	250TL
	250TL
	300TL
	300TL
	350TL

	S.HEDEF 2
	250TL
	250TL
	300TL
	350TL
	350TL

	S.AMAÇ 3
	300TL
	300TL
	350TL
	350TL
	350TL

	S.HEDEF 1
	300TL
	300TL
	350TL
	350TL
	350TL

	S.HEDEF 2
	300TL
	300TL
	350TL
	350TL
	350TL

	S.HEDEF 3
	300TL
	300TL
	350TL
	350TL
	350TL

	TOPLAM
	2550TL
	2550TL
	3050TL
	3050TL
	3050TL

	DİĞER GİDERLER
	1000TL
	1000TL
	1000TL
	1000TL
	1000TL

	GENEL TOPLAM
	3550TL
	3550TL
	4050TL
	4050TL
	4050TL


KAYNAK(GELİR) TABLOSU
	KAYNAKLAR

	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	Okul-Aile Birliği Gelirleri
	0
	100
	150
	150
	250
	650

	Kantin /Yemekhane/Otopark

 vb. Gelirler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Bağış
	1000
	1500
	1700
	1700
	2000
	7900

	Diğer
	0
	100
	120
	120
	100
	440

	TOPLAM
	1000
	1700
	1970
	1950
	2350
	


                                 İMZA SİRKÜSÜ
 Ümmigülsüm SARAÇ                                                          Tuncer AKKAYA

        Öğretmenler                                                                     Müdür Yardımcıları

                  Nadir YÜREKLİ                                                                          Selim EREN

            Okul Aile Birliği Başkanı                                                                           Müdür

Kurbani ÖZDAŞ
İlçe Milli Eğitim Müdürü

Öğretmenler





Büro Hizmetleri





Yardımcı Hizmetliler
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Okul Müdürü








Rehber Öğretmen 





Sınıf Öğretmenleri





Zümre Öğretmenleri
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Öğretmenler Kurulu





Komisyonlar








33
17

